Formal og sigte:
Ved afslutningen af dette fag skal den enkelte studerende have opnaet fglgende
kompetencer:
e Kendskab til det situationsbestemte perspektiv for analyse af organisationers
design;
e Anvende centrale metoder karakteristiske for dette perspektiv til at vurdere om en
observeret design er hensigtsmaessig, givet organisationens situation;
e Foresla designmassige &ndringer;
e Redegare for organisationers omverden og forstaelse af dynamikken i denne;
e Viden om beslutningsprocesser, viden og innovation i organisationer.

Indhold:

Faget tager udgangspunkt i teorier om organisationsadfeerd og den grundleeggende ide
om, at beslutninger om organisation og ledelse i hgj grad er situationsbestemte. Der
gennemgas metoder til afklaring af en organisation, dens tilstand og dens situation og om
disse tilsammen udgar en hensigtsmaessig helhed. Omtrent midtvejs i faget stilles en
obligatorisk opgave, der skal vise opnaede ferdigheder i denne type analyse. Den
afsluttende del af faget omfatter en udbredelse af det malrettede situationsbestemte
perspektiv til at omfatte organisationers omverden og deres forstaelse heraf, samt generelt
beslutningsprocesser, viden og innovation. Udgangspunktet herfor er fremadrettet, med
vaegten lagt pa de elementer, der angar organisationers forventede fremtidige behov i en
verden praeget af dynamik.
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